AMTI‘

AGEMNCIA NACIONAL DE
TRAMSPFORTES TERRESTRES

TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA NA MODALIDADE PLANO DE ACAO -
TAC PLANO DE ACAO

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES — ANTT, autarquia
federal em regime especial, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas sob o n? 04.898.488/0001-77, com sede no SCES Trecho 03, Lote
10, Polo 8 do Projeto Orla, CEP 70.200-003, na Cidade de Brasilia-DF, neste
ato representada por seu Diretor-Geral, RAFAEL VITALE RODRIGUES,
brasileiro, casado, servidor publico federal, portador do RG n° 27414800,
SSP/SP, inscrito no CPF sob n° 286.610.578-84, nomeado por Decreto de 19
de julho de 2021, publicado, no Diario Oficial da Unidao, de 20 de julho de
2021, doravante denominada "ANTT", na condicao de COMPROMITENTE; e
de outro lado

CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A., sociedade inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas sob o n? 19.521.322/0001-04, com sede na
Avenida Miguel Sutil, n2 15.160, Coophamil, Cuiaba, MT, CEP 78.028-015,
neste ato representada por seu Diretor-Presidente, JULIO CESAR DUARTE
PERDIGAO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n2 M.2275.724, SSP/MG e inscrito no CPF sob o n2.
576.018.876-34 e por seu Diretor JOAO MILTON DA VEIGA PEREIRA,
brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n?
33.848.609-4, doravante denominada "CONCESSIONARIA", na condicdo de
COMPROMISSARIA;

Considerando que as partes celebraram Contrato de Concessao Edital n2
003/2013;

Considerando os principios da legalidade, moralidade, razoabilidade,
proporcionalidade, supremacia do interesse publico e eficiéncia, bem como
as prerrogativas previstas na Lei n? 10.233, de 5 de junho de 2001, na Lei n?
9.784, de 29 de janeiro de 1999, na Resolugdao n?2 5.823, de 12 de junho de
2018 e na Portaria SUROD n? 24, de 29 de janeiro de 2021;

Considerando a instauracdo do processo administrativo n2
50500.321614/2019-88 com o objetivo de avaliar a execu¢do do contrato de
concessdo, nos termos do art. 38, §32 da Lei n? 8.978/1995, tendo sido
apontadas inexecucdes contratuais pela ANTT;
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Considerando a instauragao do processo administrativo n@2
50500.027628/2021-22, com a finalidade de analisar a proposta
apresentada pela CONCESSIONARIA de celebra¢do do TAC Plano de Ac3o,
para a correcao das inexecug¢des apontadas pela ANTT;

Considerando que a celebracdo do presente TAC Plano de Agao,
conjuntamente com a adocdo das medidas de alteracdao do controle
acionario da Concessionaria; ampliagao do prazo da concessao pelo prazo
adicional de 5 (cinco) anos; promog¢ao de acordo entre as partes para
resolucao dos pleitos e pretensdes, mediante extingdao das multas e passivo
de Fator D e excedentes de receita referentes a fatos geradores pretéritos e
decorrentes da reprogramac¢ao de obras promovida pelo TAC (“Passivo
Regulatério”) e do Procedimento Arbitral n2 CCl 23960/GSS/PFF, nos termos
indicados no presente documento, é a medida regulatdria mais adequada,
conforme Analise de Impacto Regulatério promovida pela ANTT, desde que
preservado o patamar tarifdrio atual, agregado dos efeitos inflaciondrios
recentes;

Considerando a necessidade de se estabelecer no Contrato uma matriz de
riscos especifica quanto aos impactos da implantacdo de novas ferrovias,
gue nado existiam e que ndo estavam previstos nos instrumentos oficiais de
planejamento governamental na data da publicacdo do Edital,
especialmente a partir da edicdo da Lei n. 14.273/2021, a exemplo das
minutas contratuais mais atualizadas propostas pela ANTT (BR-381/MG);

Considerando, portanto, que a celebracao de termo de ajustamento de
conduta é o meio mais adequado e proprio a realizacao do interesse publico
no caso concreto; consubstancia manifestacdo da regulacao consensual
para o melhor atendimento ao contrato de concessao firmado entre as
partes, com vistas a prestacao de servico adequado e ao pleno atendimento
dos usuarios no que tange a regularidade, continuidade, eficiéncia,
conforto, seguranca, fluidez do trafego, atualidade, cortesia na sua
prestacdo e modicidade tarifaria; e € a medida mais vantajosa para a
administracdo e para o usudrio em contraponto a relicitacdao, cujo
processamento e posterior realizacdo de nova licitacdo se apresentaria
como uma solucdao mais morosa e potencialmente mais onerosa a realizacao
do interesse publico envolvido, e ndao promoveria a resolucao de pleitos e
pretensdes entre as partes;

Considerando que ha justificagao econdmica para a extingdao dos passivos
regulatorios e das multas contratuais por meio desse instrumento, na
medida em que os efeitos financeiros dos descumprimentos contratuais e
as receitas excedentes derivadas das tarifas auferidas no periodo sao
inferiores, em valores atualizados, ao mutuo e aos recursos proprios
investidos pela OTP SA e/ou OTP Rodovias na CONCESSIONARIA, ndo tendo
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havido, durante toda a vigéncia do contrato de concessao, qualquer retirada
a titulo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio para
os acionistas da OTP e/ou OTP Rodovias, conforme as demonstracdes
financeiras da CONCESSIONARIA e declaracdo da acionista, nos termos
do Anexo H.

Considerando, em adicdo, que a OTP retirar-se-4 da CONCESSIONARIA sem
amortizar o capital investido, ora reconhecido pela OTP, que ainda se
compromete a registrar tal fato em suas demonstrag¢des contabeis;

Considerando que, na perspectiva puramente financeira, sem embargo do
forte apelo socioeconémico da solugao ora alvitrada para a sociedade mato-
grossense, ha uma equivaléncia no retorno financeiro entre nao fazer nada
e aplicar o dinheiro em titulos publicos remunerados a Taxa DI e, ao
contrario, aplica-lo na execugdo dos investimentos previstos neste termo;

Considerando, na perspectiva econdmica, que a area de influéncia do ativo
federal objeto da concessao responde por parcela relevante da producao de
soja, milho e algoddao do estado de Mato Grosso, que é lider nacional
nestas commodities, tendo a rodovia se tornado uma artéria
importantissima para o escoamento da produgao agropecudria para portos
do sul e do sudeste do pais;

Considerando a alta taxa de congestionamento urbano, causando custos
adicionais e interferindo negativamente nos fluxos normais de veiculos nas
principais cidades ao longo da rodovia;

Considerando a existéncia de relevante fator socioeconémico em relacado a
regiao abrangida pela concessao que alcanca, atualmente, 18 municipios ao
longo de todo o trecho da BR-163, sendo quatro deles os mais populosos do
estado (Cuiabd, Varzea Grande, Rondondpolis e Sinop), que, sozinhos,
representam um terco da populacao de Mato Grosso, estimada em 3,5
milhdes de pessoas, e sendo a soma da populagdao de todos os municipios
gue tém o seu perimetro urbano cortado pela BR-163 o total de 1.680.958
habitantes, com dados estimados de 2020;

Considerando que todas as justificativas indicadas apontam para a
vantajosidade da solucdo de se trocar o controle acionario pela MT PAR, por
meio de aditivo, e conter as externalidades negativas que ocorreriam em
caso de relicitacao, com o inevitdvel atraso ndo inferior a 3 (trés) anos para
a retomada dos investimentos;

Considerando a média anual de 100 (cem) vidas ceifadas por acidentes na
BR 163, é possivel afirmar que a solucdo construida nesse TAC em
alternativa a relicitacdo evitara, com o reinicio imediato das obras nos
pontos de maior acidentalidade, dezenas de mortes;
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Considerando que a solugao proposta de troca do controle acionario com os
ajustes previstos neste instrumento atende aos objetivos estratégicos
estabelecidos no art. 4°, da Lei 12.379, de 6 de janeiro de 2021,
notadamente a essencialidade da BR 163 para o escoamento da produgao
agricola e industrial do estado de Mato Grosso;

Considerando a analise da proposta de TAC analisada pelo Tribunal de
Contas da Unido, que indicou a auséncia de obice a celebragao do presente
instrumento por meio do Acérdao 2.139/2022-TCU-Plenario;

Considerando a autorizacao da Diretoria Colegiada da ANTT para celebragao
do presente termo de ajustamento de conduta, por meio da Deliberagdao n®

[..];

As partes, com fundamento na Resolugao n2 5.823, de 12 de junho de 2018,
e na Portaria SUROD n? 24, de 29 de janeiro de 2021, resolvem firmar o
presente termo de ajustamento de conduta, segundo as clausulas e
condicOes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

1.1. O presente termo de ajustamento de conduta (TAC Plano de A¢do) tem
por objeto:

i. a correcdo, pela CONCESSIONARIA, nos termos deste TAC, dos
descumprimentos de obrigacdes contratuais indicados no processo
administrativo ANTT n?2 50500.321614/2019-88, descritos de forma
detalhada no Anexo A, e eventuais pendéncias em apuragao nos processos
administrativos ANTT 50500.037037/2021-63 e 50500.080982/2021-85,
abertos em decorréncia do Processo TCU n° 032.830/2016-5,
50500.031721/2022-12, aberto em decorréncia do Processo TCU n°
023.217/2015-4, e 50500.100621/2021-62, aberto em decorréncia do
Processo TCU n°034.032/2017-7, nos termos do § 22 do art. 12 da Resolucdo
n2 5.823, de 12 de junho de 2018;

ii. a resolucao dos pleitos e pretensdes entre as partes, mediante extincao
do Passivo Regulatério (Anexo C) e renuncia integral as pretensdes, pela
CONCESSIONARIA, do Procedimento Arbitral n2 CCl 23960/GSS/PFF;

iii. a viabilizagao da anuéncia, pela ANTT, da troca do controle acionario da
CONCESSIONARIA com a assuncdo, pela MT PAR, da posicdo da
controladora, nos termos deste TAC.

CLAUSULA SEGUNDA — OBRIGAGOES DA CONCESSIONARIA
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2.1. Pelo presente instrumento, a CONCESSIONARIA assume as seguintes
obrigacgdes:

i. promover o ajustamento de conduta, saneando as inexecuc¢oes
contratuais, no prazo de 8 (oito) anos contados do inicio da eficacia deste
TAC Plano de Agdo, de acordo com o cronograma de execugdo previsto
no Anexo B;

ii. apresentar plano de trabalho, os relatérios atualizados do andamento das
obrigagdes e as planilhas consolidadas, na forma da clausula quarta;

iii. apresentar, a qualquer tempo, as informag¢des solicitadas pela ANTT
guanto ao cumprimento deste TAC Plano de Agao;

iv. dar publicidade ao presente instrumento, na forma da clausula décima
quinta;

v. comprovar a contratacao de garantia ou de complementacdo da garantia
de execugdo contratual existente, se necessario, nos termos da clausula
décima terceira;

vi. promover a assun¢ao, em carater de excec¢ao, das obrigagOes previstas
no Anexo | quanto aos trechos DNIT notadamente os denominados “Trecho
174" e ao “Trecho Serra da Caixa Furada”, observadas as subclausulas 2.2. e
2.3;

vii. renunciar integralmente as pretensdes judiciais e arbitral de declaragao
da nulidade de penalidades aplicadas e de processos sancionadores em
Ccurso;

viii. renunciar integralmente as pretensdes formuladas do procedimento
arbitral n® 23960/GSS/PFF, observado o disposto na subcldusula 13.2 deste
instrumento;

ix. complementar o requerimento de troca de controle aciondrio
apresentado a ANTT, observando as normas aplicaveis, no prazo de até 30
(trinta) dias, contados da data da assinatura do presente TAC, podendo esse
prazo ser prorrogado justificadamente.

X. Aplicar, com recursos de capital préprio do novo acionista, para assegurar
a imediata retomada dos investimentos, o valor de R$1.200.000.000,00 (um
bilhdo e duzentos milhdes de reais), de acordo com o seguinte fluxo
financeiro:

a) R$520.000.000,00 (quinhentos e vinte milhdes de reais) em até trinta
dias contados da efetiva troca de controle;

b) RS 170.000.000,00 (cento e setenta milhdes de reais) no ano de 2023;

Pagina 5 de 15



c) RS 510.000.000,00 (quinhentos e dez milhdes de reais) no ano de
2024.

2.2. A Concessionadria é responsdvel, nos termos do contrato de concessao,
pelos riscos relativos a eventos de instabilidade geoldgica, ocorridos apds a
assungdo do Trecho Serra da Caixa Furada, até o limite de 20% dos valores
das intervengdes corretivas necessarias, ficando alocado ao Poder
Concedente os custos remanescentes, por meio de recomposi¢ao do
equilibrio  econdmico-financeiro do contrato, nos termos da
regulamentacgao.

2.3. Para o cumprimento das obrigacdes que constituem objeto deste TAC,
a CONCESSIONARIA deverd observar as condicdes e procedimentos
estabelecidos no Contrato de Concessao e na regulamentacao da ANTT, tais
como relativos a apresentacao de projetos de engenharia, exploracao de
faixa de dominio, gestao econdmico-financeira, entre outras formalidades
necessarias ao saneamento dos referidos descumprimentos.

CLAUSULA TERCEIRA- OBRIGACOES DA ANTT
3.1. S3o obrigacdes da ANTT:

i. anuir com a troca de controle acionario da CONCESSIONARIA, viabilizada
nos termos deste instrumento, desde que atendidas as exigéncias
estabelecidas nas normas legais e regulamentares;

ii. suspender os procedimentos administrativos sancionadores em curso ou
cujo fato gerador seja anterior a eficacia deste instrumento, com a
suspensao do prazo prescricional, e posterior extingao, caso cumpridas as
condigGes expressas neste instrumento;

iii. extinguir os passivos regulatorios relacionados no Anexo C e os processos
sancionadores em curso relacionados no Anexo D, caso cumpridas as
condigGes expressas neste instrumento;

iv. promover em até 60 (sessenta) dias, contados da eficacia deste TAC,
todas as revisOes pendentes, referentes aos anos anteriores da Concessao,
cujos efeitos serdao implementados por ocasido da 82 Revisao Ordinaria;

v. estabelecer como tarifas para inicio de cumprimento do TAC os valores
aprovados na 62 Revisao Ordinaria, conforme art. 42 da Deliberagao n2 258,
de 16 de setembro de 2022, acrescidos da variacdo do IPCA no periodo
correspondente a 72 Revisao Ordinaria.

vi. requerer ao Tribunal de Contas da Unido a autorizagdao para a ANTT
suspender, durante todo o periodo de execug¢ao do TAC, eventuais impactos
econdmico-financeiros decorrentes de determinacdes ja exaradas ou ainda
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a ser proferidas nos Processos TC n° 032.830/2016-5 e 023.217/2015-4 e a
respectiva autorizagao também para extinguir tais impactos apds o efetivo
cumprimento do TAC.

vii. noticiar ao Tribunal de Contas da Uniao, o resultado final da verificagao
do cumprimento integral deste Termo de Ajustamento de Conduta, para
gue sejam observadas as decisdes mencionadas no subitem vi desta cldusula
e, consequentemente, extintos os Processos TCU n° 032.830/2016-5 e
023.217/2015-4.

CLAUSULA QUARTA - EFEITOS DO TAC PLANO DE ACAO

4.1. A celebragao do presente TAC nao produz qualquer efeito em relagao
as demais obrigacdes contratuais ndao abrangidas por seu objeto, nao
desonerando a CONCESSIONARIA de cumprir integralmente o quanto
previsto no Contrato de Concessao e na regulamentacdao da ANTT.

4.2 A eficacia do presente TAC fica sujeita as seguintes condi¢des sucessivas
e cumulativas:

i. @ anuéncia da ANTT para a transferéncia de controle societario da
concessionaria, com a assuncdo, pela MT PAR, da posicao da controladora,
mediante o encerramento do rito de governanca das partes envolvidas na
transacao;

ii. saneamento dos passivos da CONCESSIONARIA perante os atuais
credores, com recursos diretamente do novo Acionista e independente dos
fluxos contidos na cldusula 2.1, item x;

iii. aporte para integralizacao de capital da CONCESSIONARIA de valor nao
inferior a R$520.000.000,00 (quinhentos e vinte milhdes de reais), com
recursos do novo acionista, para retomada imediata dos investimentos,
conforme descrito na cldusula 2.1, item (x), "a";

iv. o cumprimento das obrigacdes da ANTT especificadas no item v da
Clausula Terceira;

v. o acolhimento, pelo Tribunal de Contas da Unido, dos requerimentos
formulados pela ANTT, previstos no item vi da Clausula Terceira.

4.3. Com o inicio da eficacia deste TAC, ficam suspensos:

i. os procedimentos administrativos sancionadores em curso, bem como
aqueles cujos fatos geradores sdo anteriores a assinatura deste TAC, com a
suspensao do prazo prescricional;

ii. a aplicagao do Fator D apurado, conforme descrito no Anexo C;
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iii. a tramita¢do do processo administrativo n2 50500.321614/2019-88 e os
efeitos da Deliberagdo ANTT n2 105/2021 durante o curso e execugdo deste
TAC, até a sua conclusdo;

4.4. Dentro de 1 ano apds o inicio da eficacia do presente TAC sera celebrado
termo aditivo contratual entre as partes, com o seguinte objeto:

i. a ampliacdo do prazo do Contrato de Concessdo por 5 (cinco) anos, por
interesse publico;

ii. estabelecimento da alocagdao de riscos relativos a eventuais impactos
decorrentes da operacao de novas ferrovias concorrentes com a rodovia
concedida, ainda que tenham sido autorizadas anteriormente a assinatura
do presente TAC;

iii. a previsdao de que uma nova troca de controle acionario somente serd
autorizada pela ANTT apds o cumprimento integral do Plano de Ataque,
descrito no Anexo G deste instrumento, e desde que respeitadas as regras
de transparéncia e impessoalidade;

iv. a vedacao de qualquer participacao da atual acionaria (OTPR), suas
subsididrias ou empresas de que participe como acionista na concessionaria,
até o fim da concessao.

v. a previsdao de que eventual ganho obtido com a venda de participagao
acionaria na Concessionaria Rota do Oeste S.A., em futura troca de controle,
serd aplicado em investimentos em infraestrutura logistica no Estado do
Mato Grosso.

4.5. O risco relativo aos impactos decorrentes da operacao de novas
ferrovias, conforme estabelecido na subclausula anterior, sera suportado
integralmente pelo Poder Concedente se gerar alteragdo superior a 5% do
fluxo de veiculos, tendo como referéncia ainda a média de crescimento dos
ultimos 5 anos anteriores ao fato gerador (atribui-se ao fato gerador o inicio
da operacao da ferrovia), desde que a concessionadria esteja adimplente com
as obrigacdes assumidas no presente TAC, conforme prazos estabelecidos
no Anexo B.

4.6. A eficacia do termo aditivo contratual, quanto ao previsto na cldusula
4.4, item “i”, ficara condicionada ao cumprimento integral do TAC.

4.7. As partes reconhecem que a celebragdo do presente TAC ndo importa
confissio da CONCESSIONARIA quanto & matéria de fato, nem
reconhecimento da ilicitude da conduta relativa ao objeto do ajuste.

4.8. O presente TAC possui eficacia de titulo executivo extrajudicial, nos
termos do art. 52 da Lei n? 7.347, de 24 de junho de 1985, e é autoaplicavel,
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em especial quanto as obrigagcdes previstas nos itens vi e vii da Clausula 3.1
deste instrumento.

CLAUSULA QUINTA — ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO

5.1.0 acompanhamento e a fiscalizagcdao do presente TAC serdo realizados
pela ANTT, segundo suas competéncias regimentais.

5.2. A CONCESSIONARIA deverd apresentar plano de trabalho dos
investimentos listados no Anexo B relativos ao primeiro ano do TAC, no
prazo de 30 (trinta) dias contados da data da eficacia do presente TAC.
Adicionalmente, até 30 de novembro de cada ano, a CONCESSIONARIA
apresentara o plano de trabalho para o ano subsequente.

5.3. Sem prejuizo do prazo estabelecido para conclusdo dos investimentos,
serao permitidas, desde que autorizadas pela ANTT, alteracdes do plano de
trabalho.

5.4. O plano de trabalho deverd apresentar escala de tempo em trimestre e
percentual previsto de execu¢ao semestral de cada item, com fechamento
de metas anuais.

5.5. A partir do marco inicial do plano de trabalho, a CONCESSIONARIA
devera apresentar até o quinto dia util de cada semestre o relatdrio
atualizado do andamento das obrigacdes, acompanhado das fichas
individuais para cada investimento em execuc¢ao, contemplando
informacdes detalhadas dos percentuais executados no periodo de acordo
com os pesos e percentuais informados no cronograma do plano de trabalho
previsto no Anexo B.

5.6. A fiscalizacao do cumprimento das obrigacdes objeto do presente TAC
sera realizada pela ANTT segundo as regras estabelecidas no Contrato de
Concessao.

5.7. A ANTT promovera anualmente a consolidacdao dos percentuais de
execucdo dos investimentos, comunicando a CONCESSIONARIA sobre
eventuais atrasos, os quais deverdao ser saneados no ano subsequente ou
devidamente justificados.

5.8. Anualmente serd promovida pela ANTT a verificacdao do atendimento ao
plano de trabalho.

5.9. Durante a vigéncia deste TAC nao serdao lavrados novos autos de
infracdo ou aplicadas novas multas contratuais em razdao do
descumprimento das obrigag¢des que constituam seu objeto, sendo cabiveis
exclusivamente a aplicacdo das multas e das medidas previstas neste
instrumento.
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5.10. Durante a vigéncia deste TAC nao sera instaurado processo
administrativo de caducidade que tenha por objeto as mesmas obrigacdes
gue constituem seu objeto, ficando suspensa a tramitacdo do processo
administrativo n? 50500.321614/2019-88.

CLAUSULA SEXTA - DOS EFEITOS DA MORA E DO DESCUMPRIMENTO DO
TAC

6.1. Amora ou o descumprimento das obrigacdes estabelecidas no presente
TAC poderao ensejar, alternativa ou cumulativamente, a critério da ANTT,
na forma prevista neste instrumento:

i. aplicagao de multa;
ii. a rescisdo antecipada do TAC, nos termos da cldusula oitava.
iii. instauracdo ou continuidade de processo administrativo de caducidade.

6.2. A CONCESSIONARIA renuncia ao prazo de que trata o § 32 do art. 38 da
Lei n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, reconhecendo que o presente TAC
constitui instrumento adequado e suficiente ao atendimento das finalidades
expressas naquele dispositivo legal.

CLAUSULA SETIMA — DAS MULTAS APLICAVEIS EM RAZAO DA MORA E DO
INADIMPLEMENTO

7.1. A mora da CONCESSIONARIA no cumprimento das obrigacdes que
constituem objeto do presente instrumento, na forma, lugar e tempo
ajustados no cronograma contido no Anexo B, ensejara a aplicacdao de
multas moratorias, estabelecidas na forma do Anexo F.

7.2. A rescisdo antecipada do TAC, na forma da clausula oitava, implicara na
aplicacdo de multa compensatéria & CONCESSIONARIA no montante
correspondente a 5% do valor de referéncia indicado na cldusula 10.1.

7.3. A atualizacdo dos valores das penalidades previstas na subclausula 7.2
sera feita pela aplicacao do IRT vigente a época da aplicacao da penalidade.

7.4.A aplicacao de multa pelo descumprimento do TAC ndao exime a
CONCESSIONARIA de executar as obriga¢des inadimplidas e previstas no
Contrato de Concessao.

CLAUSULA OITAVA - DA RESCISAO ANTECIPADA DO TAC POR
DESCUMPRIMENTO
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8.1. O presente TAC podera ser rescindido antes de seu prazo final de
vigéncia nas seguintes hipdteses:

i. inadimplemento das obrigacdes assumidas quanto ao tempo, ao lugar ou
a forma convencionados neste ajuste, conforme definido na subclausula 8.2;

ii. atraso superior a metade do prazo estabelecido para o cumprimento da
respectiva obrigacao por 2 (dois) anos consecutivos; e

iii. descumprimento parcial em razdao do qual a obrigacdo se torne inutil ou
impossivel;

iv. ndo apresentacao e manutencao de garantia de execu¢ao do presente
TAC, na forma da clausula décima segunda;

V. ndo pagamento de eventuais multas moratédrias aplicadas;

vi. ndo realizacdo dos aportes para integralizacdo de capital da
CONCESSIONARIA previstos na cldusula 2.1 (x), dentro dos respectivos
prazos;

8.2. Para os efeitos do inciso (i) da subcldusula 8.1 acima, considera-se
inadimplemento o descumprimento, por 2 (dois) anos consecutivos,
superior a 50% do total acumulado previsto no cronograma de execugao, de
acordo com os pesos estabelecidos na subcldusula 8.3, a ser aferido ao final
de cada ano de execuc¢ao do plano de trabalho.

8.3. O percentual de cumprimento das obriga¢des para os fins do previsto
na subclausula 8.2 serd ponderado considerando peso de 60% para as obras
da frente de ampliagdo de capacidade e melhorias, 30% para obras da frente
de recuperagdo/manutencdo e 10% para obras da frente de servigos
operacionais.

8.4. Verificada alguma das hipdteses da subclausula 8.1, a ANTT elaborara
documento certificando a ocorréncia do fato e apontando detalhadamente
as raz8es da rescisdo e notificard a CONCESSIONARIA para apresentar defesa
no prazo de 30 (trinta) dias.

8.5. Julgadas improcedentes as razdes de defesa, a SUROD encaminhara a
Diretoria Colegiada da ANTT proposta de rescisao do TAC, ouvida
previamente a Procuradoria Federal.

8.6. A rescisao do TAC sera decidida por deliberacdao da Diretoria Colegiada
da ANTT e sera publicada na forma da clausula décima sexta.

8.7. Julgadas procedentes as razoes de defesa, a SUROD encaminhara a
Diretoria Colegiada da ANTT proposta de prorrogacdo do prazo necessario
ao adimplemento das obriga¢des, quando cabivel.
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8.8. A rescisao antecipada do TAC implicara a aplicagdo de multa a
CONCESSIONARIA e na instauracdo ou continuidade de processo de
caducidade pela ANTT, considerando-se atendida, para todos os efeitos, a
exigéncia contida no art. 38, § 3°, da Lei 8.987/95.

8.9. A rescisao antecipada do TAC por descumprimento nao exime a
CONCESSIONARIA de executar as obriga¢des inadimplidas e previstas no
Contrato de Concessao.

CLAUSULA NONA - DO ENCERRAMENTO DO TAC

9.1. Apds o termo final do TAC, nao tendo ocorrido a rescisao antecipada, a
ANTT constituira comissao de processo administrativo para apurag¢ao, em
até 60 (sessenta) dias, do cumprimento das obriga¢cdes que constituem
objeto deste instrumento.

9.2. A comissao de processo administrativo elaborara relatério preliminar
guanto ao cumprimento deste TAC e encaminharad para manifestacao da
CONCESSIONARIA, no prazo de 60 (sessenta) dias.

9.3. Apresentada manifestacdo pela CONCESSIONARIA ou decorrido o prazo
de que trata a subclausula 9.2, a comissdo de processo administrativo
elaborara relatério final e proposta de deliberagao e encaminhara os autos
a deliberagcao da Diretoria Colegiada, ouvida previamente a Procuradoria
Federal.

9.4. O descumprimento do TAC, constatado ao final do seu prazo de
vigéncia, podera ensejar, a critério da ANTT:

i. abertura de processo de caducidade: em caso de descumprimento do
plano de trabalho seja superior a 40% (quarenta por cento);

ii. aplicacdo de multa compensatdria, nas demais hipdteses e conforme
definido na clausula sétima.

9.5. Atestado o cumprimento do TAC ao final do seu prazo, ocorrera a
extincdo dos passivos regulatérios indicados no Anexo D e dos processos
sancionadores listados no Anexo C, extinguindo o Fator D.

9.6. O percentual de cumprimento das obrigacdes para fins do previsto na
subcldusula 9.4 sera ponderado considerando peso de 60% para as obras da
frente de ampliagao de capacidade e melhorias, 30% para obras da frente
de recuperacdo/manutencdo e 10% para obras da frente de servigos
operacionais.

CLAUSULA DECIMA - DO VALOR DE REFERENCIA

Pagina 12 de 15



10.1. O valor de referéncia do presente TAC é de RS 3.397.551.086,91 (trés
bilhdes, trezentos e noventa e sete milhdes, quinhentos e cinquenta e um
mil oitenta e seis reais e noventa e um centavos), tendo como base os
valores previstos no EVTEA levado a leildo, com data base de agosto/2022.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — RISCOS

11.1. Para a execugao do presente TAC Plano de A¢ao, deve ser observada a
alocacgao de riscos prevista no contrato de concessao, observado o disposto
na Clausula 4.2, (i) acima.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DAS REVISOES E REAJUSTES TARIFARIOS

12.1. Durante a vigéncia da TAC Plano de A¢do, a ANTT realizard os reajustes,
revisOes ordinarias e extraordinarias conforme regulamentacao e contrato
de concessao, ficando suspensa a aplicacdo dos passivos regulatoérios
indicados no Anexo C, sendo eles:

i. aplicacdo do Fator D relativo as obrigagdes ndo cumpridas até o momento
da assinatura do TAC;

ii. a diferenga de receita arrecadada a maior em razao da tutela deferida no
Agravo de Instrumento n? 1019784-14.2019.4.01.0000, confirmada no
procedimento arbitral CCl 23960/GSS/PFF;

12.2. Os passivos regulatérios indicados no Anexo C serao acrescidos a
Conta C e extintos ao final do TAC, caso constatado seu cumprimento.

12.3. Em caso de rescisdao antecipada ou descumprimento do TAC
constatado ao final de sua vigéncia, os valores indicados na subclausula 12.2
serao descontados na revisao tarifaria imediatamente subsequente.

12.4. O atraso no cumprimento das obrigacOes previstas no cronograma
estabelecido no Anexo B importara na aplicacdo de desconto de
reequilibrio, nos termos do Anexo E.

12.5. A celebracao do presente TAC ndo produz efeitos quanto aos demais
elementos que compdem as revisdes tarifarias do contrato de concessao,
exceto em relacao ao previsto nesta clausula décima terceira.

12.6. Em caso de extincdao antecipada ou descumprimento do Contrato de
Concessao, o saldo acumulado na Conta C na forma da subcldusula 12.5 sera
objeto de desconto de eventual indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DAS GARANTIAS

Pagina 13 de 15



13.1. A CONCESSIONARIA, apds a efetiva troca do controle acionério,
continuara obrigada a manter a Garantia de Execugao prevista na Clausula
122 do Contrato de Concessao.

13.2. A Garantia de Execugdo devera ser renovada anualmente.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO PROCEDIMENTO ARBITRAL n2 CCl
23960/GSS/PFF

14.1. A CONCESSIONARIA renuncia, de forma definitiva e irretratavel, a
todas as pretensdes formuladas no procedimento arbitral CCl
23960/GSS/PFF, arcando de forma exclusiva e integral com as custas, bem
como com os honorarios decorrentes do procedimento desde que nao
superiores a RS 100.000,00 (cem mil reais).

14.2. A renuncia as pretensdes formuladas no procedimento arbitral nao
implica renuncia a vantagens decorrentes de pleitos setoriais
eventualmente reconhecidos pela prépria ANTT, no futuro, de forma geral.

14.3. A Concessiondria obriga-se a apresentar peticao no procedimento
arbitral CCl 23960/GSS/PFF para noticiar a celebracdo do presente TAC e
informar a renudncia integral, definitiva e irretratavel as pretensdes
formuladas, observado o disposto na subclausula 14.2, requerendo do
Tribunal a extingdo do processo com resolucdao de mérito, no prazo de 20
(vinte) dias contado do inicio da eficacia desse instrumento.

14.4. As partes declaram que se responsabilizam pela obtencao da
aquiescéncia de seus respectivos advogados, nos termos do art. 24, § 4°, da
Lei 8.906/94 e demais leis especificas, assumindo integralmente as
consequéncias da sua ndao obtenc¢ao, que nao resultara em prejuizo para a
validade do presente ajuste.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - PUBLICACAO

15.1. O presente TAC Plano de A¢ao entra em vigor na data de sua assinatura
e sera publicado, na integra, no sitio eletrénico da ANTT e, sob a forma de
extrato, no Didrio Oficial da Unido.

15.2. A CONCESSIONARIA devera publicar no seu sitio eletrdnico o inteiro
teor do presente TAC Plano de Ag¢do durante a sua vigéncia, bem como da
decisdao da ANTT quanto ao seu cumprimento, pelo periodo de 12 meses
apos deliberacao final da Diretoria Colegiada.
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E, por estarem assim acordadas as partes, firmam o presente TAC em via

Unica.

Brasilia, 04 de outubro de 2022.

RAFAEL VITALE Assinado de forma digital por

RAFAEL VITALE
RODRIGUES:286610578 RODRIGUES:28661057884

84 Dados: 2022.10.04 18:36:01 -03'00'

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

JULlO CESAR DUARTE Assinado de forma digital por JULIO
PERDIGAQ:57601887 Egggﬁeli%ésg:omsmm

634 Dados: 2022.10.04 19:07:50 -04'00"

CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

Assinado de forma digital por

JOAO MILTON DA VEIGA joAO MILTON DA VEIGA

PEREIRA:22125049856 ~ PEREIRA:22125049856
Dados: 2022.10.04 20:18:26 -03'00'

CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.
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